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https://ec.europa.eu/agriculture/index_da
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- Afdelingsleder i Kompetencer & Veaekst

- Optaget af neeste generation radgivere og landmaend
- Strategi og forretningsudvikling i hele fgdevareklyngen
- "Sandhedsvidne”




INNOVATION | EN STRATEGISKE KONTEKST
- FRA STRATEGI TIL INNOVATION
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Forretningsudvikling
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Procesinnovation Produktinnovation

) : o Udviklingen af nye produkter og
Implementering af nye arbejdsmader, : 0 2
: . : forretningsomrader. Det kan bade veere
rutiner og teknikker, som anvendes i

: : . udviklingen af nye produkter til behov,
virksomhedens interne processer. Nar der : o
: ) : som endnu ikke er deekket pa markedet
udvikles nye processer, der tilfgrer veerdi,

) ) eller at virksomheden "reteenker”
taler man om procesinnovation. .
\ / k eksisterende produkter. /




HVORFOR FORRETNINGSUDVIKLING?
- DET NASTE STORE KVANTESPRING!

Fremtidens landmeend skal kunne:

Have evnen til at forsta den strategiske kontekst:
« "Hvordan ser en attraktiv fremtid ud for mig?”

Hovedfokus pa at maksimere veerdien af kerneforretning:
» "Hvad er organisationen bedst til?”

Nyteenke og forbedre den grundleeggende forretningsmodel for sin
landbrugsvirksomhed:

 "Hvordan skaber virksomheden reelt veerdi?”

Skal besidde evnen til hurtigt at transformere dele af organisationens
fokus:
e "Hvordan geares organisationen til hurtigt at kunne gribe de vigtigste

muligheder?”




VORES VERDEN ER | FORANDRING

- MEGATRENDS MED BETYDNING FOR PRIMAERLANDBRUGET

Megatrends
Overordnede trends
Generel betydning for hele
verden
Trends, som "man tror pa”,
0g er vigtige forudsigelser om
fremtiden
Forandringspotentiale kan
forandre maden, hvorpa
samfundet er sammensat og
fungerer politisk, skonomisk,
og teknologisk
Deres betydning er dog
forskellig fra omrade til
omrade

Digitalisering

Miljg og klima
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Urbanisering
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Teknologisk
udvikling
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Sundhed

Implikation for landbruget
- Konkurrenceparamenter
- Kommende rammevilkar
- Nye forretningsmuligheder
- Disruptive for eksisterende

forretningsmodel




RAMMER DET OVERHOVEDET OS?

I\/Iegatrends

Socio-kulturelle trends _
Teknologiske
trends
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SUCCES MED INNOVATION?
- EVNEN TIL AT TZENKE LANGSIGTET | EN KORTSIGTET VERDEN

Hvad bygger det strategiske fundament pa:
-malkestalde= yarkedsmulighederne?

Omverden

A
Udefra-ind tilgang
til strateqi
Indefra-ud tilgang
til strategi

v

Virksomhed

Praeskriptiv < » Deskriptiv
Idealer De faktiske forhold

Dominerende
metodeform




DEN SVARE BALANCE
- MELLEM KERNEFORRETNING OG NY FORRETNING

DRIFT UDVIKLING




FA SUCCES MED INNOVATION
- STRUKTURERET TILGANG TIL INNOVATION

Implomantering Procesinnovation Produktinnovation
- Indefra-ud tilgang I - Udefra-ind tilgang
. . . ode rad + Ny idé il produkt o —
- Find potentialer i ?Lmjmm .E{".;:%',,Z.,m:,“' - Udvikling af nyt produkt- eller
| o
virksomheden o ey forretningsomréade
- i i Skaf finansiering Styrk idéen - i
Optimer arbejdsgange og yestapuia s e Nye afsaetningskanaler
processer * Crowunding ForRRETNING | Tewmesameenieins - Kend dit marked og dine
- @ge produktiviteten og konkurrenter
effektiviteten Lav budgetog Kend markedet - Arbejde systematisk og
. . Nnm : rcg:::r[renler
- Arbejde systematisk og kb « Marvating forbedre markedsmulighederne
« Tidsplanar .
. Beskriv
forbedre veerdiskabelsen T
- Mecarbadors
+ Partnere og netvark

Lees mere om forretningsudvikling pa:
https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/forretningsudvikling/sider/startside.aspx
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https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/forretningsudvikling/sider/startside.aspx
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FA SUCCES MED INNOVATIV FORRETNINGSUDVIKLING
- DE ERFARINGER VI HAR OPSAMLET

1. Husk at forretningsudvikling skal understgtte den strategiske udvikling

2. Der skal veere styr pa kerneforretningen fgr du starter med
produktinnovation
° Brug procesinnovation til optimering

3. Styrk din forretningsidé og inddrag de rigtige kompetencer
° Inddrag forbrugerne "kunder”, specialister, sparringspartnere, studerende

4. Konkretiser idéen og udarbejd en forretningsplan
° Markedspotentialet

5. Allokér tiltraeekkelig ressourcer
° Der skal ikke mangle tid og penge
e  Organiseringen skal vaere pa plads

6. Undga forstoppelse!
° Lav din milepaelsplan og udpeg ansvarlige




NAESTE SKRIDT
- MOD SUCCES MED INNOVATION ...

SEGES Podcast#15 :
Forretningsudvikling

T december 15, 2016 & Nyheder & Arbejdsmilje, Deltid, Energi, Kvaeg, Ledelse, @kolog, Blkonomi,
Plantead, Strateg, Swvin, Tvarfaglig, vores vidensdeling

BLIV INSPIRERET
til at indfri dine
strategiske mal

S/AET STROM PA STRATEGIARBEJDET

Tag din erfa-gruppe med til workshop og fa udfordret jeres strategi-diskussioner.

Har podcast Forretningsudvikling
pa SEGES Podcast:

http://podcast.seges.dk/2016/12/15/

seges-podcastl5/



http://podcast.seges.dk/2016/12/15/seges-podcast15/
http://podcast.seges.dk/2016/12/15/seges-podcast15/
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